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 مقدمة:
ان تاكيددج دددوجلا وةددلمنت ات اتددداي اتسؤاينددت  ندداتنت ات ةدداء ات اددتي ت سددؤا  وان ت  يدد   بمااا

اء ت قندا  ات  ارنت اتديجلا ت تةانء اتسؤايي هو دز   ن الاع ال اتتافيؤنت اتتي يدب ان ن ارنها ات ةد
 تنت .و ات نا  هؤه 

فقدج ارتد ي ات انندت اتاا دت ت سدؤا  واتدجوا   ةدااء وات اا دا اتسؤايندت  ت تقند  اتياراي ات يجاانواتيدت ت ز 
  ت   دداي  ات افددؤين تا  ندداي اتتةددانء اتسددؤايي ويهددجا اتددك تددؤيير عددجاج يتيددب ي ذددا هددؤه ات  دداج  إ 

 .ي ردء   نط ونريء هتديج وانتذجا اتتةانء ا
 دددء اتريننددنت ت  دداج   ات  ارنددت اتديددجلا ت تةددانء اتسددؤايي فددان هددؤا اتكتيددب تددنن  ددجنل عددن ات را هوع ندد

يشذا  رت ط  اتا  نت اتتةانانت ت سدؤا  فدي ت  يد  ات  ارندت  واا ا هو يتيب ديب تتؤييرك  جورك 
 دداتدوجلا  وات ندداه ت فددي اتتاكددج  ددن ااتددان  ةددااك ت اتددداي  ؤاينددت تت يددز اتديددجلا ت تةددانء اتسددؤايي 
 واتةلمنت واتفااتنت .

  دداج   ات  ارنددت اتديددجلا ت تةددانء اتسددؤايي دددز ا  ددن ا ددا  ادد ط اتدددوجلا وات  ارندداي اتةددمنت  تات ددر
كددج  ددن  ات  دداج   اتددك اتت وتهددجا هددؤه ةددااا اتسؤاينددت ات ذت فددتاتديددجلا ت  ةددااء اتسؤاينددت ات اتدددت تل

لارجاندت اتتدي الااتان ات ات   ت اتداي  ؤاينت تها  واةفاي   ا قت ت  ت   اي اتذاةت ت قواعج اتفاندت ا
تات جها  اننت ات واةدفاي وات قداينن  دن ميدن اتاوعندت واتددوجلا واتشدروة اتةدمنت اتاا دت تتدرذنا 
ات ةددااء وات اا ددا اتسؤاينددت اتةدداجرلا  اتدريددجلا اترندد نت وتاددجنلتها وتا ن دداي اتاقددا واتاددر  واتتذددزين 

  دداج   ات  ارنددت اتديددجلا وتددوفر اتاددا   ذةددوا ات اتددداي اتسؤاينددت   وانددت تا ن دداي نةددجرها ات ددجير
  ( الانن اتاا ت تتمجيج اتمج الاجادك ت فهدو   ق دول ت درت اتتةدانء اتسدؤايي اتديدج)  ت تةانء اتسؤايي

وتشد ا د نددء اتاشددا اي ات ذت فددت ات تا قدت  اتا  نددت اتتةددانانت ت  اددتي اتسدؤايي وتاقندد  ات دددالاي اتتددي 
 الانن اتك الادزا  اتتاتنت :  هتش  ها هؤ

 ( organization and personnel)  ز اتاا ا )اتو نفي(اتدها-1
 Buildings and production areas ات  ااي وةالاي الااتان :-2
  Instruments and equipmentsالالاي وات اجاي ات نتذج ت في الااتان -3
 ا ط ات واج الاوتنت و واج اتتا يت واتتس يف -4

                           Controlling of initial substances, packaging and filling 
 Production and process control الااتان وا ط اتا  نت اتتةانانت -5
 Packaging and labeling controls ا ط ع  ناي اتتا يت وواء   اقت ات نان-6



 

  Holding and marketing اتتذزين واتتنوي  -7
  Laboratory control اترقا ت ات ذ ريت -8
 Documentation  اتتوثي -9

 Returned food  الا ؤنت ات رتدات-10
 
 Organization and personnel الجهاز العامل )الوظيفي( اولا :

ه منددن اجا  اتاا ددا ات ويددا اتنددنات ددر  نات ددر اتااةددر ات شددر  دددز ا  ه ددا فددي ع  نددت تةددانء اتسددؤا  
  اشرلا ع ك دوجلا ات اتي وع نت فان  ن   داج   ات  ارندت يااين  ةورلا  اتا  نت اتتةانانت او عج ه

اتديددجلا ت تةددانء اتديددج اتسددؤايي ان امددجج اتمددج الاجاددك ات ق ددول تندد وك اتاددا  ين  اتتةددانء اتسددؤايي فن ددا 
 يتا    تاثيراي اتتةرا اتشذةي ع ك دوجلا ات اتي تؤتك:

ع ك  نتو   ا نا او ان نيواو  اه ين ع  ايدب ع ك اتاا  ين في اتةااعاي اتسؤاينت ان نيواو  *
 دددن اتذ دددرلا واتتدددجريب   دددا يددداه ه  لاجا  ات هدددا  ات اا دددت  هددد  وان يت قدددوا اتتدددجريب ات ااندددب فدددي 

 ات دالاي اتتي تذا اتتةانء اتسؤايي و ن ا اها ات  ارنت اتديجلا ت تةانء اتسؤايي .
 اتتةانء.ع  نت يا فرج  ناول عن  اء وةول ات  وثاي اتك ات اتي اتسؤايي ذلل  *
 اعالا اتمفاظ ع ك اتا افت اتشذةنت. ر  *
 . راعالا اتتقيج    ان اترأن واتكفوا واتك ا اي و ا تت   ت اتةااعت *
 الا يات اتتي نم ر اتجذول اتيها. ت قا  ذارنا *
اددتي او  اعددل  ريننددت ات  اشددر  ددا   ددر  نةدداب  ددت او ودددوج ا  دددر   دندد ت قددج نل ددن ات *

 .ياثر ع نت 
 .اتتا ن اي اتذاةت  اتتوثي  ات اع  *
 . راعالا جقت ات لم ت واتترييز والاات الا *
 

 Building and facilitiesثانيا: المباني ومنشأت الخدمات 
يدب ات ماف ت ع ك ةلمنت ات  ااي والادهزلا وات اجاي اتذاةت  اتةااعت وا افتها ويؤتك  *

 ات اع ا ا   ات ج ت تذ ا  ن اتفالي واتافاناي .

يدب ان تكون ات  ااي ؤاي ا ااج وتةا ن   اان ت تا ن نهوتت تاقا ات واج وتق ا  ن مريت  *
الافدراج  يدر اتاددروريت فدي ا دداكن اتا دا وتندد    اتترتيدب ات ددا   تدللاي فددي ا داكن اتتشددسيا 
وتمقدد  اتتوافدد   ددين اتا  ندداي اتتةددانانت   ددا نق ددا  ددن امت اتنددت مددجون ت ددون ات اددتي   دداجلا 

 ارلا او تاثر ع ك ات اتي اترينني . ري ت او  
 

 لذلك يجب منع احتمالية الاختلاط بين:



 

 ا   ن ات واج ات دازلا وات واج ات رفوات -
 اتا  ناي اتتةانانت ات ذت فت-
  واج اتتا يت واتتس يف -
 ات واج اتونن ت  ء  ااها ات ا -
 ات اتداي اتاهاينت  ء  ااها ات ا -

 و يتو ت عن اتتا يف واتت هير تل انت وات اجاي . *يدب ان تتوفر  ا و اي ع  نت
 
 Equipment الاجهزة والات التشغيل : ثالثا:
يدددب ان تكددون الالاي اتتددي تنددتذج  فددي تةددانء اتسددؤا   لي ددت لا ددرا  انددتذجا ها وندده ت  *

زيددوي اتتشددمن  او   ددواج  اتتا يددف واتةددناات ولا تندد    ت ددون ات اددتي  انددت   وثدداي ذاردنددت )
وان تكددون الاددددزا  اتتدددي تل دددن ات اددتي اتسدددؤايي  ةددداات  دددن  يددج اتلز دددت تا دددا الالاي( اتت ر 

  اجن  ير قا ا ت ةجا او  ن  واج لا تتفاعا  ء ات اتداي اتسؤاينت .

ومفددا اتوثدداي  اتذاةددت لادددرا  هددؤه  ا و دداي  يتو ددت يدددب تا يددف وةددناات الالاي منددب  *
ات ندتذج ت فدي ا  ع  ندت تةدانانت تا نفدا يدا ل ي دا يددب اتقندا   تا يدف الالاي  اتا  نداي 

  اج الااتها   ن تةانء ات اتداي تا ان ا افت ات اجاي ق ا ات ج   ا  نت تةانانت دجيجلا.
ان تدددت   اايرتهدددا فدددي فتددددراي  بلا وتددددجريي يددددر د ندددء الالاي والاجواي اتتدددي تمتدددان اتدددك  اددداي *

 مفا اتوثاي  اتذاةت  ؤتك.ويدب   ات  ت ومنب ا ا   ات ج و     ا و اي  يتو ت 
 
 ضبط المواد الاولية ومواد التعبئة والتغليف رابعا:

Controlling  of initial ,packaging and filling substances 
يددددب تدددوفير  ا و ددداي  يتو دددت تواددد  تفةدددي نا ينفندددت اندددتل  ات دددواج الاوتندددت و دددواج اتتا يدددت  *

هدددا وتذزياهدددا واذدددؤ اتاياددداي واددددرا  الاذت ددداراي واتتس يدددف اتدددوارجلا والانددد وب ات ت دددء فدددي تاريف
 وات وافقت ع ك ةلميتها  ن عج ت .

يدددب ات دداع ا ددا  تاريددف   يددز تتنددهيا ع  نددت ادد ط تددجاول ات ددواج الاوتنددت و يوادداي ات اددتي  *
 اتسؤايي.

 ا  ات واج الاوتنت وات يوااي اتجاذ ت في ات تي قج تمتان اتك ان وب  ادين ت ندن رلا واد ط  *
 .افيدب اعجاج ا ا  ذاا  ه هوع ن  اي تجواتهع  نا

 
 
 

 Production and process control الانتاج وضبط العملية التصنيعية خامسا:



 

ي اتسؤايي وتا يتت وتس نفت وواء ات ةقاي وتذزيادت تتنت ع  ناي تةانء ات او يتم ا قن  الااتان  نا 
 اتاتايي ات ذ ريت. تمين ادازتت او رفات  ن ق ا اتدهاي ات اانت  اا ا ع ك

 يدب توفير  ا و اي  يتو ت ت رت الااتان وا ط اتدوجلا ت ا  نت اتتةانانت  جا ا  ن  *
انتل  ات واج الاوتنت ومتدك تهييدت ات ادتي تلندتهلك ات شدر  ويددب ان تكدون  ةد  ت  ميدن 

 تا ن اوعنت ودوجلا ات اتي.
  دنتن ا افت ات يان اتذاا  اتا  نت الااتاق ا ات ج   اتا  نت الااتادنت يدب اتت كج واتتمق    *

وؤتدددك  واتت كدددج  دددن وددددوج تقريدددر ا افدددت تدددللاي ات ندددتذج ت فدددي اتا  ندددت اتتةدددانانت اتندددا قت  
 تتلفي مجون ت ون ت  اتي  انت  قانا  ن ات اتي اتنا  .

 اتي ت  واةفاي اتقناننت الارجانت. يدب اتت كج  ن   ا قت ات *
 

 Packaging and labeling controlsتعبئة ووضع الصقاتضبط عمليات ال سادسا:
 يدب ان تذاء ع  نت تة    اقت ات نان اتك ا ا  نن رلا وا ط جقنقين . *

ق دددا  دددج  اتا دددا يددددب اتتفتدددنا واتتمقددد   دددن ا افدددت ات يدددان اتذددداا  هدددؤا اتددددز   دددن اتا  ندددت 
وؤتددك ت اددء مددجون ت ددون   الااتادندت واتتث ددي  ددن ودددوج تقريدر ا افددت ت ا  نددت الااتادنددت اتندا قت

 اتي اتنا  .  ن  قانا ات
يددب ات داع اندداتيب اتتفتدنا ات ااند ت واذتنددار عياداي  ددن ذدلل اتتا يدت ت تمقدد   دن انددتذجا   *

  ت   اي اتتا يت اتةمنمت وات ةقاي ات ات جلا .
ا ات يواددداي وانددد  ات ادددتي ود ندددء  ددد تددداريلا الااتدددان والااتهدددا   يددددب ان تمتدددو    اقدددت ات ندددان  *

 تت   ت   اقت ات نان منب ات واةفت الارجانت.
 
 Holding and distribution التخزين والتوزيع سابعا:

وتذزياهدا  يتم دا قند  الاندتل  واتتذدزين واتتوزيدء  ات ةداء او ات ا دا  نداتنت اندتل  ات دواج ات اتددت 
دددار  ونددايا  ااندد ت وتوةددي ها اتددك اتت  همنددب  ددرت اتتذددزين اتديددج ت  ددواج اتسؤاينددت يددا منددب اوعدد

 وةمنت تمين ةوتت اتك ات نته ك.

ويددددب اددد ط ع  نددداي اتتوزيدددء واتمفددداظ ع دددك اتوثددداي  واتمفددداظ ع دددك اتوثددداي  اتلز دددت تتندددهيا ع  ندددت 
 انترداع ات اتي اتسؤايي منب اتمادت.

 يدب ان تكون ات نتوجعاي  اجلا اعجاجا  اان ا  ن مين ات ندامت وجرددت اتمدرارلا واتر و دت والاادا لا
  ء  ا يتاانب وامتناداي تذزين ات واج اتسؤاينت ت  واج الاوتنت وات اتدت.

 
 

 Control الرقابة ثامنا:



 

هؤا اتدز   ن   اج   ات  ارنت اتديجلا ت تةانء اتسؤايي ويوا  تفاةيا ات ت   اي الاز ت ت تاكج  ن 
 اتي يت يز  اتاوعنت واتنل ت واتدوجلا ات   و ت. اتان 

ات ه ت ع دك عدات  ومدجلا اترقا دت اتاوعندت اتتدي تقدو   اذدؤ اتاياداي واددرا  الاذت داراي  وتقء  ناتنت هؤه
 ات اتداي ت ردوع اتنت في ات نتق ا. اافت اتك الامتفاظ  ايااي  ن هؤهالاز ت واتتوثي   الا

ان تتددوفر  ا و دداي  يتو ددت و فةدد ت فن ددا يتا دد   د نددء الاع ددال ات ددؤيورلا ذاةددت فن ددا  بيددد *
 اتايااي.يتا    اذؤ 

يدب ان تكون ومجلا اترقا ت اتاوعنت  زوجلا   ذت راي  دهدزلا تدهيدزا ديدجا واتفاييادت   دا ناد ن  *
 منن اجا  اتومجلا ت ها ها .

ويدددوز الانددتفاجلا  ددن  ذت ددراي ذاردنددت  ات ددجلا تزيدداجلا قددجراي اترقا ددت اتاوعنددت  ات ةدداء او  ات ا ددا الا 
 ان ات ناتنت تقء ع ك عات  اتا ا او ات ةاء.

 
 Documentationالتوثيق  تاسعا:
يددددب تدددوفير ا دددا  ديدددج ت توثيددد  فن دددا يذدددا اتا  نددداي اتتةدددانانت لااتدددان ات اتدددداي اتسؤايندددت  *

 ميددن نمتددو  ع ددك ات ا و دداي اتاددروريت ونندد    اتتمددجين وا ياانددت ات راداددت اتجوريددت عاددج 
 اتارورلا ون اء انتذجا  اتوثاي  ات تي ت  ا  اتها .

 اتوثاي  اتفااتناي اتتاتنت:يدب ان تش ا  *
    وثاي  انتذجا  وتا يف الالاي -
 وثاي  ات واج الاوتنت و يوااي ات اتي -
 وثاي   واج اتتا يت واتتس يف -
 وثاي  ات ة  -
 وثاي  تةانء ات  ذت او اتتشسي ت -
 وثاي  اتا افت واتتذزين واتةناات -
 وثاي  اترقا ت اتاوعنت -
 وثاي  اتتوزيء  -
   ات واج ات رفوات و رت اتتذ ا  اها.وثاي -

 يدب الامتفاظ تفترلا ز انت  ايات  د نء اتندلي . *
 

 
 

 Returned food product الاغذية المرتجعة عاشرا:



 

يدب توفير  ا و اي  يتو ت تتوان  ينفنت اتتاا ا  دء ات دواج اتسؤايندت ات رتدادت  دن  ذدازن  *
 اتتوزيء او  ن الانوات اتك ات ةاء.

تي ادديدددوز اعدداجلا توزياهددا او اعدداجلا تس نفهددا اؤا تدد  نيددن هادداك  ددا ن اددء ةددمنا  ددن ؤتددك وان ات  *
ي ات تا قدددت  دددالا ر توثنقدددا ن دددا   ات واةدددفت اتذاةدددت  دددات اتي وع دددك ان توثددد  د ندددء اتا  ندددا

تكددون الادددزا  اتتددي تل ددن ات اددتي  ةدداات  ناو   ددواج اتت ريددج الاز ددت تا ددا الالاي وا ااندد ا  
 يدر قا دا ت ةدجأ او  دن  دواج لا تتفاعدا  دء ات دواج اتجاذ دت فدي اتتةدانء او ات ادتي  ن  ادجن 
 اتاهايي.

يدددب تا يددف وةددناات الالاي منددب  ا و دداي ع  نددت  يتو ددت ومفددا اتوثدداي  اتذاةددت  ددادرا   *
اتا  ندداي ي ددا يدددب اتقنددا   تا يددف ات اددجاي ات نددتذج ت فددي ا  ع  نددت تةددانانت تا نفددا  ههددؤ

 تها   ن اتا  نت اتتةانانت وق ا ات ج  في ع  نت تةانانت دجيجلا .يا ل  اج الاا
وتجريي في فتراي  ات  ت  لاد نء ات اجاي والادهزلا اتتي تمتان اتك  ااير  لايدب ان تت   ااير  *

 ي  اتذاةت  ؤتك.ومنب ا ا   ات ج و     ا و اي  يتو ت ويدب الامتفاظ  اتوثا
 ا ط ات واج الاوتنت و واج اتتا يت *
 

 :الاستفادة من تكنولوجيا التصنيع
تاا  دا  ددء ات ندتدجاي واتت دوراي اتتكاوتودنددت  اتشدرياي اتةدااعنت   ات دت  ت اددي  درت ووندايا أكثدر

نازيده اتكثيدر  دن ات ذتةدين إتدك عدج  اتتفاعدا اتكا دا  دء  اتتي نشهجها اتادات  ماتندا  فاداف اااتدان
اي اتسؤاينت اتاربنت لا ترقدك ت ندتو  ات اتدداي ابوربندت فاتكثير  ن ات اتد تكاوتودنا اتتةانء اتمجيثت 

 فيهدا  دواج اب ريينت نوا   ن مين اتدوجلا أو ات ؤات   داتر    دن أن  ا د  ت دك ات اتدداي أندتذج  أو
اتسؤاينددت اتاربنددت ع ددك  ل ع ددك عددج   قددجرلا اتكثيددر  ددن اتةددااعايذددا  زراعنددت عربنددت ابةددا    ددا يددج

اتسؤاينددت. ي ددا أاهددا   ات ددت أناددا  ت اددي  نددتفاجلا  اهددا فددي ت ددوير ات اتددداياتتددواا   ددء اتتكاوتودنددا والا
فاع دت  واتت دوير فدي مدج ؤاتده عاةدر هدا  فدي اتا  ندت  ذ ط انتث اريت ت ويريت ؤاي دجو  اقتةاجنت

مققتها اتشرياي اتاات نت في اتناواي ابذيرلا قا ي ع دك أندن ع  ندت  الانتث اريت  فيا ات فراي اتتي
 .أنن ات سا رلا اتتي يااي تمي  ا و الانتث اراي في اتنا    ايجا عنو واوعنت 

 
 
 

 :مراحل التطوير



 

وات رت ددت  ع  نددت ت ددوير ات اتددداي اتسؤاينددت اتدجيددجلا  اتاجيددج  ددن اتذ ددواي أو ات رامددا ات تن ندد ت ت ددر
ج  اتلمقدددت أو عددد وتمدددجج اتدددايي اتاشدددا اي ات رت  دددت  يدددا ذ دددولا أنددد وب ووتندددت الااتقدددال إتدددك اتذ دددولا

 :الانت راريت  وتتا ن هؤه اتذ واي  ا ي ي
  ء ابفيار وتةانفهانابهجاا ود  اتتذ نط وواء -1
  ات ا ا تةانء اتا اؤن ابوتنت ت  اتي اتسؤايي في  -2

  تةانء اتةنغ ات ثاتنت ع ك  نتو  ات ةاء اتتدري ي  -3

  ات ثاتنت ع ك  نتو  اتتةانء اتتدار   تةانء اتةنغ  -4

  اتنوت  اتي اتدجيج في تا ات جورلا منالا ات   -5

 ومدجا  تدج  اتكثيدر  إن تن ندا اتذ دواي ابناندنت تت دوير ات اتدداي اتسؤايندت اتدجيدجلا قدج لا نيدون 
جارلا اقتةدداجنت وفاندددت   ددن اتشددرياي وات ةددااء اتسؤاينددت وتكددن أنددن هددؤه اتذ ددواي  ددن تذ ددنط وا 

ياددت تندد ك عدداجلا   ريقددت  ا و مددون تنددونقنت وفانددت تتشددا ه إتددك مددج ي يددر  ف كددا شددريت أو  ةدداء
 اتشدرياي اتةدسيرلا أو ات توند ت تذدا اتشدريت ومدجها. قدج لا تتدوفر تدج « اتندريت فدي اتتةدانء»

إتدك اتتااقدج  دء شدرياي  تذةةدت فدي  اتتدهيدزاي اتلز دت واتذ درلا اتفاندت ات تذةةدت فت دد   اهدا
 . دال ات من واتت وير

 
 الأهداف التخطيط ووضع

وادء ابهدجاا ميدن تقدو   ةداجر اتجاذ ندت واتازعداي اتذاردندت ق دات جأ ااجارلا اتا نا في تقدجير ات 
ابيددج  اتاا  ددت   دددرج تتادد ن د ندء ات نددتوناي ااجاريددت فدي قندد  ات مددن واتت دوير   عددجاج قاي ددت

ات تامددت. ثدد  نقددو  ات ذ  ددون  واددء أهددجاا  ات هدداراي اتفانددت اتذاةددت  اتتقانددت اتفريددجلا وات يزاانددت
 ن ن ا .  تامت تو نفا   شتريت تتو يف اا ياااي ات

اتو نفنددت فددي  فابقنددا   إن اتفهدد  اتواادد  تفهددجاا نندداعج ع ددك انددت راريت نددير ع  نددت اتت ددوير
ابقنا  تتافيؤ أهدجاا اتشدريت  اتشريت لا ج أن تفه  أهجافها الاافراجنت ي ا أن اتتفاعا اتديج  ين هؤه

 :نت اتت وير وات من  ا ي يع   نات ر  فتا  ات اتداي اتدجيجلا اتاادمت. وتش ا أهجاا
  تمقنقها لا اترب  واتتي لا تنت نء ات اتداي اتماتنتاجا  -1
   ماف ت ع ك مد  ات  نااي وز ن اتتقجن  في اتنوت ات -2

  ات اتداي تت  نت ر  اي أك ر قاعجلا   يات  ن ات نته كين تتاونء فيا -3

   اا   دسرافنت دجيجلا أو اتجذول في أنوات دجيجلا ننء ات  نااي إتكتو  -4

  ات ا  ت نتفاجلا  ن اتنات اااتادنتالا-5
 الانتفاجلا  ن اتتقاناي اتدجيجلا ات نتمجثت -5

 

 في المعمل النماذج الأولية للمنتج الغذائياعداد 



 

فدي ابندوات  عرادها  ن اتارور  أن تكون اتن ات قج  دري  يافدت اتذ دواي ات مثندت واتفاندت ق دا
مددول اتندد ات  فدد ؤا يددان ؤتددك  ن اتددرأ  اتاهددايي تددهت  ددرلا ابوتددك  فالاا  دداع ابول ت  نددته ك نيددو 

يدان اا  اعدا ديدجا فد ن اتند ات ندتدج  الاا  داع ندييا ياادي ت دك اهاندت اتند ات فدي ابندوات أ دا إؤا
ذدران اتا داؤن ابوتندت  اهدا تات در ذ دولا ها دت  ع نه ف ن ع  ندت إعدجاج اتند اتو روادها ات   وب.  وا 

 .عاها وأناننت ولا ن ين الانتساا 
 

 :راسة أوضاع المستهلكيند
علقدت اددا  الاندتث اراي وند وك ات ندته كين امدو  أث تي اتكثيدر  دن اتجرانداي اتتدي أدريدي مدول

نمددجج  قددجر ي يددر روان اتندد ء فددي ابنددوات  ددن عج دده   اتندد ات ات نددتث رلا أن ندد وك ات نددته كين
أ ددرين هددا ين:    ي دده امددو يددا  ددا هددو أدا ددي  وهددؤا نايددن واتند وك اتاربددي اانددتهلكي  اددروا

أا ار اتاان وتشدونقه  تند ات  ايادت  وات لمدا أن ات ندتث ر  هو أه نت ااعلن في دؤب :ابول
اتقدجر  ددن الاهت دا  اتدلز  وهدؤا  دا نفنددر إتدك مدج  ايدج روان اتندد ء  اتاربدي لا نا دي هدؤا اتداادب

ا فدي عدج  ثقدت ات ندته ك ا يراتها  ن ات اتداي اتاربنت. أ دا اب در اتثدااي فيت ثد ابدا نت أكثر  ن
 . ات اتداي اتاربنت إ ا تاج  دوجتها أو  ن ب  ل ها اتاربي

تت  ددب  ددن ات نددتث رين فددي  دددال اااتددان اتسددؤايي اتترييددز ع ددك  و ااتدددت ات اادد تين اتنددا قتين
ات واوعنت وات ايجلا عن الا تدؤال   دء  راعدالا ثقافدت وند وك ات ندته ك اتاربدي.  اتم لي ااعلانت

 هااتددك أه نددت قةددو  ت راداددت أوادداع اتكثيددر  ددن ات اتددداي اتاربنددت  ددن ميددن دوجتهددا أني ددا 

 .و يوااتها و رت تس نفها ومف ها
 %54.6جرانت تودهاي ات نته كين ودج أن  وفي انت لع أدرته  اننت أ ريينت  تذةةت في
ق دا شدرا ها   ات اريدت وةدورلا وند ات اتند ات   ن ش  ه  الانت لع نااون فدي ااعت دار اوعندت

أن اتاوا ددا  %11.3بذلقندداي اتا ددا  وفن ددا قددال    ددج  ات دداع اتشددريت ات اتدددت % 14.4ويهددت  
أن اتتد ثيراي ات ييندت هدي  % 7تودهداته  الاندتهلكنت  أدداب  الاقتةداجنت وات اتندت هدي اتتدي تميد 

 .الانتهلكنت ات تمي  ابول في تودهاته 
 

 :دراسة أوضاع السوق 
ياتهددي  ةديرها إ ددا فددي  نددتاقء اتكندداج اتادداتي عددن   دد  ات اتددداي اتسؤاينددت اتاربنددتات لمدا أن  ا

واتنوت اتاربي . اتشجيجلا اتااتدت عن ق ت اااتان في  ا  اتن ء إ رات ابنوات  أو  نتاقء اتاجرلا
ت  اتدددداي اتسؤايندددت اتتدددي تت يدددز  اتقدددجرلا اتتاافندددنت  وهدددؤا أ دددر  شددددء   شددديا عدددا  ندددوت  تق دددا

 .ت اوا اتذ واي اتلز ت تواء  اتداته  في  واء تاافني  ري  إؤا  ات  نتث رين 
 



 

 المنتج الجديد في السوق  متابعة دورة حياة
اتتنونقنت اتلز ت واتتي تاد ن اندت راريت   ن أدا ا ان ادا  ات اتي فل  ج  ن اتذاؤ اتذ واي

ن فددددي أوندددداة اتذ ددددواي ننددددتودب إدددددرا  ات مددددو  ات اددددتي و اافنددددته فددددي ابنددددوات  وادددددا  ت ددددك
 . ن تسييراي تت وير ات اتي ات نته كين و ارفت ورا ه  مول  ا يدب أن يت 

 
 :الاستفادة من الفائض الغذائي

ات وارج اتسؤاينت  ن أذ ر اتا  ناي الاقتةاجنت ع ك اا لت  وتت ثا اتذ دورلا  تات ر ع  نت هجر
 جر هددي  اقداي وا  يااداي يددبات اقداي واا يااداي اتتددي تندتذج  فدي إاتدان اتسدؤا  ات هد فدي أن

 . د  ها الانتفاجلا  ن يافت  ذرداتها  اتشيا اتؤ  يت اشك  ء اتا  نت الاقتةاجنت في
اتزراعنت إتك أن قن ت اتفواقج في  وفي ات ا قت اتاربنت ومجها تشير جراناي ات ا  ت اتاربنت ت تا نت

ر أ رييدي. إن  اا يدان تق يدا هدؤه   نداراي جولا 5ات اتداي اتزراعنت واتسؤاينت تةا إتك أكثر  ن 
اتمفدا واتاقدا واتتدجاول واتتذدزين   يدر أن ات رايد  اتتق يجندت  اتفواقج  انتذجا  ات رايد  ات ااند ت فدي

اتتوندددء اتهايدددا فدددي اندددتذجا  ات دددواج اتكن نايندددت فدددي  رامدددا اااتدددان  فدددي اتمفدددا  وذةوةدددا   ادددج
ته ك  أة مي  ارات ت شيوك واتتناالاي ات اتي اتسؤايي إتك  ايجلا ات ن واتتةانء ومتك وةول

ات واج  ةمت ااانان  وأودجي اتمادت إتك  راي   جي ت  ن أه ها تقانت اتتشانء  مول علقت هؤه
 اتمفا ي ريقت واعجلا  جأي يفيرلا  اؤ أكثر  ن نتين عا ا   و ري  تدارب  مثنت وجراناي  هجا

أةد مي فدي اتوقدي اتماادر  ندتذج ت   نتفنات ت  تما  ها أ   ريقت  ن  راي  اتمفا  متك
وتكاهدا  دا    دجا   28أكثدر  دن أربادين   دجا  فدي اتادات    دا وجذ دي ات ددال اتتددار  فدي مدواتي  فدي

عجيجلا  أه هدا: اقدا  زاتي ر   ؤتك  ير    قت في اتجول اتاربنت  انتثاا  نوريا و ةر بن اب
 هددجا اتمفددا نددوا  ع ددك  نء اب ؤنددتاتددوعي وات ارفددت  وعددج   واك ددت ات نددتدجاي منددال تقانددت تشددا

 . نتو  ابفراج أو ات انناي اتميو نت واتذاةت
 ن ين ت ةااعيين الانتفاجلا  ن تكاوتودنا اتتةانء اتديج: هفاا هوباا  ع ن

فاتشرياي اتةااعنت   ات ت  ت اي  رت وونايا اكثر تاا  ا  ء ات نتداي واتت وراي اتفانت اتتي 
اتددك عددج  اتتفاعددا اتكا ددا  ددء  ناف الااتددان نازيددت اتكثيددر  ددن ات ذتةدديفادد نشددهجها اتاددات  ماتنددا 

لا ترقددك اتددك  نددتو   تتكاوتودنددا اتتةددانء اتمجيثددت فدداتكثير  ددن اتاتددداي اتسؤاينددت الارجانددت واتاربندد
 ا   ت ك ات اتدداي اندتذج  ان  اتر    ن  نوا ا  ن مين اتدوجلا او ات ؤات  ات اتداي اتاات نت 
ا يدجل ع دك  قدجرلا اتكثيدر  دن اتةدااعاي اتسؤايندت الارجاندت  داعندت عربندت الاةدا  فيها  واج ذا  زر 

 واتاربنت ع ك اتتواا   ء اتتكاوتودنا والانتفاجلا  اها في ت وير ات اتداي اتسؤاينت.
فداتت وير فدي  ا  ت اي ذ ط اندتث اريت ت ويريدت ؤاي ددجو  اقتةداجنت فاع دت اااها   ات ت ان اي 

فيددا ات فددراي اتتددي مققتهددا اتشددرياي اتاات نددت فددي  ي اتا  نددت الانددتث اريت مددج ؤاتددت عاةددر هددا  فدد



اتناواي الاذيرلا قا دي ع دك اندن ع  ندت و وادوعنت  ايدجا عدن اندن ات سدا رلا اتتدي ياادي تميد  
 ا و الانتث اراي في اتنا  .
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